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A. Informe Final de la Consultoria.

Durante el corto tiempo de la consultoria se desarrollan diferentes actividades para
Apoyar los procesos de fortalecimiento organizacional al emprendimiento de Estufas
eficientes y las asociaciones de campesinos vinculadas al Programa de Paisajes de
Conservacion.

Desde los primeros encuentros con las organizaciones en la visita exploratoria y el
diagnostico organizacional, se identifican actividades claves de fortalecimiento
organizacional que se pueden desarrollar con las asociaciones vinculadas; es por ello
que se inician actividades estas de acompanamiento desde la primera visita y se
contindan con los talleres en la segunda y tercera visita; los que se articulan con el
diagnostico organizacional, para optimizar el uso del tiempo de la consultoria.

En todas las actividades realizadas se trabaja la metodologia participativa para
promover el dialogo de saberes con los asociados, conocer sus expectativas,
debilidades identificadas y necesidades de sus organizaciones; también se les
especifica que solo se tienen actividades de acompafiamiento y que no se van a
entregar recursos economicos.

A lo largo de los procesos de fortalecimiento organizacional cada asociacion avanza en
las actividades a su propio ritmo y de acuerdo a lo que ellos consideran prioritario para
su organizacion. Lo que se refleja directamente en los logros obtenidos durante la
consultoria con cada una. A todos se les dio la misma oportunidad, pero no todos
estaban interesados en el trabajo a realizar.

Como se explica en el informe No 2, las actividades de fortalecimiento organizacional claves
o urgentes de esta consultoria, priorizadas en la vista exploratoria y el diagnéstico
organizacional, se enfocan en:

i. Reactivar las organizaciones teniendo como eje transversal lo que dictan
sus estatutos.

ii. Desarrollar procesos organizacionales pendientes de acuerdo a los que
dictan sus estatutos.

ii. Realizar los tramites y gestiones legales necesarias para que las
organizaciones queden con la documentacion necesaria: Camara de
Comercio, DIAN y apertura de cuentas en bancos.

iv. Dejar listas las organizaciones para que puedan participar en
convocatorias de proyectos a modo propio con la documentacion al dia.

Se destaca muy especialmente el emprendimiento de estufas eficientes donde las
socias y el socio pusieron todo su empefio para avanzar rapidamente en la legalizacién
de la organizacion; con extenuantes jornadas de trabajo para la construccion de sus
estatutos y la revision a cabalidad de estos, durante la asamblea de constitucion. Y
finalmente con la documentacion lista se logra el registro de la asociacion en la Camara
de Comercio de Cartagena, se abre la cuenta bancaria y se obtiene el Rut en la DIAN.



Quedando lista la asociacién para tener vida juridica en cualquier escenario que se
propongan.

De igual forma se llega con la consultoria en el momento justo para apoyar organizaciones
que se muestra muy interesadas y con las que también se tienen mayores avances cOmo:

Asociacién de pequefios agricultores desplazados de la Pujana No. 1 -
APADPP

Asociacidbn Pequefios productores Agropecuarios de Media Luna -
ASOPROML

Asociacion Integral de Campesinos de la vereda Hayita y vecinas de San Juan
Nepomuceno- ASICHAV

También fue muy valioso conocer los convites que se han trabajado con diferentes
organizaciones en el Programa de Paisajes de Conservacion. Los cuales se pueden
articular a los procesos organizacionales, por medio del reglamento de trabaja de la
organizacion, como se hizo con ASOPROML, donde se conformé el comité de
produccion y comercializacion.

Asi mismo se debe agradecer el apoyo incondicional y efectivo de Carolina Neu para el
desarrollo de las actividades de la consultoria; sin ella no habriamos avanzado igual.

Se presenta a continuacion el Resumen de actividades de Fortalecimiento
organizacional realizadas durante la consultoria con cada una de las organizaciones
vinculadas al Programa de Paisajes de Conservacion en San Juan Nepomuceno,
Bolivar y se destaca una actividad urgente que se aproxima con las asociaciones: se
necesita apoyo de contador para verificar situacion en la DIAN y hacer la declaracion
de renta afio 2016.



Tabla 1 Resumen de actividades de Fortalecimiento organizacional realizadas
durante la consultoria vinculadas al Programa de Paisajes de Conservacion
en San Juan Nepomuceno, Bolivar

Organizacién

Asociacion  de
pequefos
agricultores
desplazados de
la Pujana No. 1 -
APADPP

Asociacion
Pequefios
productores
Agropecuarios de
Media Luna -
ASOPROML

Avances con la organizacién.

Se revisa la documentacién de la
organizacibn y se entregan los
estatutos registrados en CCC.

Se realiza Asamblea General para
actualizar los temas pendientes de
acuerdo a los que dictan sus estatutos.

Se dejan listas las actas de Asamblea
general para los tramites DIAN vy
apertura de cuenta en el banco.

Se les entregan libros de organizacion
para facilitar registros de cuotas,
asistencia y socios.

Se realiza Asamblea General para
actualizar los temas pendientes de
acuerdo a los que dictan sus estatutos.

Se dejan guias de las actas de
Asamblea general para los tramites
apertura de cuenta en el banco.

Observaciones finales

Se espera que puedan obtener el
Rut, y abrir la cuenta bancaria, se les
dejaron elaboradas las actas para el
banco y la Guia de tramites.

Esta asociacion tiene toda la
voluntad de trabajar, a pasar de
todos los inconvenientes que se le
han presentado.

Se mantiene acompafiamiento
telefénico y virtual con la asociacion.

Al momento del cierre de presente
informe, nos informaron que ya
tenian su Rut y su cuenta bancaria.

Se espera que puedan obtener el
Rut, y abrir la cuenta bancaria, se les
dejaron elaboradas las actas para el
banco y la Guia de tramites.

Se mantiene acompafamiento




Se crea el comité de produccion y
comercializacién; donde se incluye
mantener los convites trabajados con
Patrimonio Natural.

Se les entregan libros de organizacion
para facilitar registros de cuotas,
asistencia y socios.

telefonico y virtual con la asociacion.

Esta asociacion tiene toda la
voluntad de trabajar; tienen buena
experiencia con los convites, se
debe hacer acompafiamiento al
comité de produccién y
comercializacién que se cre6 en la
organizacion.

Se necesita apoyo de contador para
verificar situacion en la DIAN y
hacer la declaracion de renta afio
2016

Asociacion de
Pequefios
productores
Agropecuarios 5
de

Enero - APEAGRO

Asociacion de
pequefos

agropecuarios de
Nuevo México -

APPANM

Se les entrega guia para hacer actas de
Asamblea General y recomendaciones
de los estatutos.

Se realiza Asamblea General para
actualizar los temas pendientes de
acuerdo a los que dictan sus estatutos.

Se les entrega guia para hacer actas de
Asamblea General y recomendaciones
de los estatutos.

Son pocos socios que tienen
experiencia en el manejo de su
organizacion.

No estan interesados en los temas
organizacionales.

No se pudo avanzar mas con esta
organizacion debido a que la
secretaria esta muy ocupaday no se
logré6 acompafiar el disefio de actas
para apertura de cuentas bancarias.

Se necesita apoyo de contador para
verificar situacion en la DIAN y
hacer la declaracion de renta afio
2016

Asociacion de
Actores Sociales
Agropecuarios del
Nucleo 8 Paramo,
Loro y Pujana -
ASOAGRO

Taller participativo de estudio de las
funciones de la Junta Directiva y plan
de trabajo de acuerdo a las funciones
establecidas en los estatutos.

No se pudo avanzar mas con esta
organizacibn debido a que el
presidente no est4d interesado
compartir mas informacion de la
organizacion.

Y no esta de acuerdo con el uso de
la metodologia participativa, donde
todos aportan sus ideas, que es
como se desarrollan los talleres de
capacitacion de la consultoria.




6. Asociacion Integral

Campesinos de
Caiiito - ASICAC

Asociacion Integral
de

Campesinos de la
vereda Hayita vy

Taller participativo de estudio de las
funciones de la Junta Directiva.

Se analiza el cumplimiento de los
estatutos por parte de la Junta Directiva
actual y se evidencia que estan
violando mudltiples articulos.

Se organiza la asamblea general para
ajustar lo que se esta incumpliendo de
acuerdo a los estatutos.

la
los

Se revisa la documentacion de
organizacion 'y se entregan
estatutos registrados en CCC.

Se realiza Asamblea General para
actualizar los temas pendientes de
acuerdo a los que dictan sus estatutos.

No se pudo avanzar mas con esta
organizacion debido a que a la fecha
de cierre de la consultoria no habian
logrado realizar la Asamblea
General.

Se espera que puedan obtener el
Rut, y abrir la cuenta bancaria, se les
dejaron elaboradas las actas para el
banco y la Guia de tramites.

Se mantiene acompafiamiento
telefénico y virtual con la asociacion.

Esta asociacion tiene toda la
voluntad de trabajar, renové todos

vecinas de San L sus directivos los que requieren de
Juan Se dejan listas las actas de Asamblea mucho acompafiamiento
Nepomuceno- general para los tramites DIAN vy '
apertura de cuenta en el banco. .
ASICHAV P Se necesita apoyo de contador para
. ... | verificar situaciébn en la DIAN y
Se les entregan libros de organizacion L, ~
o : hacer la declaracion de renta afio
para facilitar registros de cuotas, 2016
asistencia y socios.
No se pudo avanzar mas con esta
organizacién debido a que no hubo
quérum para la asamblea y a la
Asociacion fecha no se ha realizado.

Campesina de San
Juan
ASOCAMPESAN.

Se organiza la asamblea general para
ajustar lo que se esta incumpliendo de
acuerdo a los estatutos.

Se necesita apoyo de contador para
verificar situacion en la DIAN y
hacer la declaracion de renta afio
2016




Se mantiene acompafamiento

ici . ~ telefénico y virtual con la asociacion.
9. Estufas eﬂuentzs. Taller suefio de empresa y
Asociacion € | Taller construccién de los estatutos Es una organizacion nueva que esta
Emprer_mdedor@s Taller acompafiamiento a asamblea . .
Ecoamigables de NP desarrollando negocios diferentes a
de constitucion o .
los Montes de . e todas las asociaciones, necesitan
Mari Se acompafian trdmites: Camara de .
aria. comercio. DIAN v Banco mucho acompafiamiento
Ecoemprendedor@s , y :
A lafecha no se han constituido como
empresa
comunitaria y no hay voluntad de
D . conformarla por parte de los
Taller participativo de estudio de las por - parte
: T parceleros de la finca Raiceros.
funciones de la Junta Directiva de una
10. Empresa empresa comunitaria. . L
. Se recomienda seguir vinculada
Comunitaria . .
. . : gestionado proyectos a través de
Agropecuaria - | No tienen estatutos, se trabaja con las
) . . ASOAGRO.
ECOAGRO disposiciones que rigen este modelo
asociativo: Ley 30 de 1988. L,
Los costos de legalizacion para
nueve o diez socios dificilmente los
podrian asumir y tampoco lo quieren
hacer; no se recomienda legalizarla.
11.  Asociacion  de No fue posible concretar reuniones de
pequeios trabajo con esta asociacion, a pesar
agricultores de multiples esfuerzos de Carolina
28 de  octubre | Neu para convocarlos.
- ASOPEAGRO

Pero el resultado clave de la consultoria es el El plan de fortalecimiento que se presenta
plantea un horizonte 2 a 3 afios de ejecucién con las organizaciones; donde se priorizan
actividades de acuerdo al objeto de los proyectos, recursos y tiempo disponible en cada

caso.

Con las organizaciones de San Juan Nepomuceno lo ideal es hacer todo el ciclo propuesto
con casi todas. La recomendacion es No trabajar en los temas organizacionales donde
Julio Andrade es el lider, es un desgaste del personal y él no deja desarrollar los temas
apropiadamente; con ellos se pueden trabajar los temas productivos, a los que son mas

receptivos.

En el plan de fortalecimiento se plantean dos tipos de eventos: talleres participativos de
capacitacion y actividades de acompafiamiento; los cuales deben ser disefiados con
metodologias de formacion de adultos o andragogia y siempre teniendo en cuenta la baja
escolaridad de gran parte de los asociados de estas organizaciones.



4 Los talleres participativos de capacitaciéon: son espacios de trabajo, cuyo contenido
es proporcionado por los participantes. Se tiene un facilitador que tiene los temas y las
metodologias predisefiadas. Las metodologias participativas permiten el dialogo de saberes
promueve nuevos conocimientos y/o planes de accion construidos colectivamente.

v Actividades de acompafiamiento: de aplicacion y/o complementarias y/o de refuerzo
de la sesion de aprendizaje. Tiene como objetivo aplicar los aprendizajes de las
actividades de capacitacion en el contexto de la organizacién; con el apoyo de los
facilitadores del proyecto; no es hacerle las tareas es acompafarlos a que las hagan
ellos y aprendan a hacerlas.

Se presenta a continuacién el Plan de fortalecimiento organizacional de acuerdo a los resultados
del diagnostico:

Donde se inserta el tema Productivo, técnico y comercial, ya que las organizaciones tienen
un gran potencial productivo, ya que una organizacién se crea es para aprovechar las ventajas
del trabajo en equipo; ademas una asociacion sin negocio no prospera.

Se tienen las siguientes ventajas competitivas para fortalecer el tema productivo:

Poseen las tierras, propias, donadas o en arriendo.

Algunos tienen experiencia con los convites que se promovieron en el
programa.

La mayor parte de los asociados trabajan en sus parcelas y fincas en busca
del sustento de sus familias.

Con los asociados se ha generado conciencia ambiental y estan trabajando
en la conservacion de los recursos naturales en ecosistemas de bosque seco
tropical en la regidn del Caribe, con sistemas productivos sostenibles, buenas
practicas de manejo de recursos naturales y la conservacion de la
biodiversidad.
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Plan de fortalecimiento organizacional de acuerdo a los resultados del diagndstico

Tema

Categorias

Andlisis complementario y
recomendaciones

Plan de accidn para el fortalecimiento de las
organizaciones

Manejo
Democratico y
participativo

Junta Directiva

Es necesario reforzar el nivel de conocimiento
de manejo de la organizacion con Juntas

Directivas de las organizaciones y promover la | .
apropiacion de cada directivo de su rol en la |,

asociacion, como responsable de la direccién
y el fortalecimiento del grupo.

Igualmente se necesita que el equipo
directivo asuma el liderazgo en la formulacién
de planes de seguimiento de las actividades y
resultados esperados de los proyectos vy
negocios de la organizacion, de tal manera
la toma de decisiones

Talleres de formacioén y actividades de acompafiamiento
de a las Juntas Directivas en:

Revision y Comprensién de Estatutos Organizacion.
Revision, ajuste de ser necesario de los estatutos.

Comprension roles directivos en la Organizacion:
Funciones y responsabilidades de los miembros de la
Junta Directiva, con todos los asociados.

Hacer plan de trabajo con la junta directiva de
acuerdo a sus funciones.

Sensibilizacion y motivacion para el cumplimiento de
sus funciones.

gue se garantice
oportuna.

Taller de formacién importancia de los estatutos y
socializacién de estatutos con la comunidad asociada;
usando metodologias participativas y ludicas.

Funcionamiento
Asambleas

El desconocimiento de los estatutos afecta su
funcionamiento y la toma de decisiones.
Se debe trabajar en los libros de la

organizacion: actas de reuniones de Junta |-

Directiva y Asambleas Generales

Taller acompaniamiento de Asambleas generales pard
apoyar el proceso para su realizacién, de acuerdo a lo
gue dictan los estatutos: temas a tratar, invitaciones,
actas, requisitos y tramites.

Acompafiamiento al secretaria para llevar Libros de
Actas de Junta Directiva'y la Asamblea.

Manejo y archivo de documentos.
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Participacién

No hay claridad en las organizaciones en el
namero de socios activos 0 quiénes son los
asociados. Es necesario depurar los listados
de socios y actualizar los libros de socios de
las organizaciones.

Es importante potencializar aspectos de
democracia y participacion de los asociados
en la planeacion y toma de decisiones
colectivas; esto generara mayor pertenencia
de en los procesos organizacionales 'y
productivos, ademas de cohesion de
comunidad en funciébn de los negocios
colectivos que emprendan. (trabajar en
equipo)

No se tienen conformados o funcionando los
Comités de trabajo de la organizacion, lo que
recarga las tareas en la Junta Directiva y
especialmente en el Presidente.

Se puede empoderar al Vicepresidente como
coordinador del comité de produccion para
impulsar el potencial productivo de Ila
organizacion.

De igual forma la creacibn de comités
promueve la gestion de nuevos liderazgos y la
participacion de la comunidad, una debilidad
marcada en las organizaciones.

Ejemplo: Boletines, carteleras, reuniones informativas.

Acompafar Asambleas Generales para la
salida e ingreso de socios.

Acompafar la implementacién de libro de los
socios de la organizacion.

Taller de formacién para la construccién del
reglamento los comités de trabajo de la
organizacion. para fortalecer las diferentes
areas de la organizacion y empoderar a los
asociados. Acompafiamiento para la
construccién del reglamento de los comités de
trabajo de la organizacion, en areas:
Administrativa, Técnica / productiva,
Comercial, Organizacional, social etc.
Acompafiamiento y seguimiento en la gestion
de los comités de trabajo en las areas:
Administrativa, Técnica / productiva,
Comercial, Organizacional, social, etc.
Acompafiamiento para la elaboracion de
herramientas de periddicas de comunicacién
de la organizacion, con el fin de enterar a los
asociados de lo que sucede en la organizacion.
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Manejo
Democratico y
participativo

Base social

Se debe promover la participaciéon de los
jovenes e hijos de los asociados, quienes
tienen mayor nivel de formacion y En algunos
casos saben manejar herramientas
informaticas.

Involucrar igualmente en la organizacion a las
esposas e hijas de los asociados y gestionar
para ellas proyectos de sociales, de género,
etc.

Muy importante en los proyectos dejar
capacidad instalada local, ensefiar a los
asociados a realizar diferentes actividades

para el fortalecimiento organizacional.

Extender invitacion a las esposas y los jovenes
gue hacen parte de las familias de los
asociados en actividades de acompafiamiento
y en los talleres.

Motivarlos a participar en los planes de accién
de las organizaciones.

Se pueden incluir como asociados los
miembros de las familias. Hacer la
caracterizacion social de las familias de las
organizaciones para conocer su composicion,
nivel escolaridad, edades, etc. para gestiéon de
proyectos sociales.
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Tema

Situacion
econdmicay
financiera

Categorias

Andlisis complementario y
recomendaciones

Plan de accién

Patrimonio de la
asociacion

Algunas de las organizaciones han logrado
captar recursos importantes para el bien de su
comunidad; pero no son claros de mecanismo
de seguimiento y monitoreo de estas
ejecuciones.

Los asociados en la mayoria de las
organizaciones no pagan las cuotas de
sostenimiento; en algunos casos por que no
pueden y también porque no quieren, solo lo
hacen cuando hay expectativas de un
proyecto que los beneficie; pero si no hay
recursos en la organizacion es muy dificil
hacer gestion de proyectos.

Se debe ajustar la estructura organizacional
hacia de negocios colectivos, orientada a
planeacion y gestiébn de los recursos. Con
alguien de la Junta Directiva encargado de
dirigir el comité productivo y comercial.

Contratacién de contador para las organizaciones:
acompafiamiento para la gestidon de recursos para la
contratacion del contador, ya sea con entidades,
proyectos o a partir de la generacién de excedentes
del proceso productivo y comercial para tal fin.
Talleres capacitacion en Contabilidad: manejo de
cuenta bancaria presentacion de informes financieros
y contables. Estados de Pérdidas y Ganancias.
Cumplimiento de obligaciones tributarias.
Acompafiamiento para llevar la contabilidad de la
organizacion y del negocio de manera independiente
y elaboracion de informes financieros. Cumplimiento
de obligaciones tributarias.

Se deben establecer negocios colectivos que generen
recursos a la organizacién para su funcionamiento.
Ejemplo parcelas comunitarias donde todos aportan
su trabajo y la produccioén se destina a la organizacion
para su financiamiento.

Crear el comité productivo y comercial de la
organizacion.

Acompafiamiento en gestidn de proyectos.
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Las organizaciones de productores deben
funcionar como un negocio colectivo; que
mejore los ingresos de las familias y provea de
recursos a la organizacion; mientras se siga
dependiendo solo de los proyectos
asistencialistas en la region, para los recursos,
no serén sostenibles las organizaciones.

Capital de

. Cuando los proyectos terminen lo mismo
trabajo

puede suceder con las organizaciones;
irbnicamente se promueven los proyectos
con organizaciones de productores para que
esto no suceda. De los proyectos deben
quedar recursos o fondos rotatorios para la
sostenibilidad de la organizacién. Se cuenta
coOn muy PpocoS recursos para emprender
actividades dentro de la organizacion.

Taller para la construccidon de estrategias para
generar ingresos y aumentar el patrimonio y
dotacion de la organizacion.

Acompafiamiento en la implementacién de
estrategias para generar ingresos y aumentar
el patrimonio y dotacion de la organizacion.

Acompafiamiento en gestion de proyectos,
créditos, etc.

Crear el comité productivo y comercial de la
organizacion.

Gestién para impulsar los fondos rotatorios en
las organizaciones.
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Capacidad
gerencial,
administrativa
y de gestion

Gerencia

Administraciéon

Gestion

Las organizaciones no cuentan con una
estructura administrativa y financiera que le
ayude en su gestion de negocios productivos.

Es necesario hacer modificaciones en la
estructura organizacional que le ayudara a
desempefarse como empresa productiva en
pro del beneficio de sus asociados. Por esto
se hace necesario tener una vision mas
integrada de negocios. ElI manejo de
economias de escala en la produccion y la
comercializacion.

Para esto es muy importante la construccion
plan de accién; cuando llegan los proyectos
se debe verificar como estos impulsan el
cumplimiento de estos objetivos, para no
perder el norte.

No se tienen establecidos mecanismos de
seguimiento y evaluacion de acciones
emprendidas y de igual formas los 6rganos de
control no estan operando ( fiscal y comités de
vigilancia)

Los asociados y de la junta directiva
concentran la mayor parte del tiempo Las
actividades productivas individuales. No
tienen preparada la organizacion y la
documentacion necesaria para gestion de
proyectos.

Acompafiamiento para ordenar y archivar la
totalidad de documentos de la organizacion.
Taller de formacion para la construccion de la
mision, la vision de la organizacion.

Taller de formacién para construir planes de
accion a mediano y largo plazo para la
organizacion y el manejo del negocio.
Acompafiamiento en la  comprension
dimensién de los negocios  “productivos
colectivos que pueden emprender para el
beneficio de las familias.

Acompafiamiento para la revision de estatutos
en lo referente a los Organos de control de la
organizacion; de no existir hacer construccion
participativa de estos.

Acompafiamiento para el disefio de
herramientas de monitoreo y seguimiento de
la gestion de la organizacion y elaboracion de
informes a la asamblea.

Taller de capacitacion en identificacion
formulacion y gestién de Proyectos.
Acompafiamiento en gestion de proyectos,
créditos, etc.
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Productivo,

técnico y
comercial

Servicios
financieros,
comerciales

Los servicios ofrecidos a la comunidad son
débiles, en el sentido que se prestan de
acuerdo con la vinculacion a los proyectos.

Creando comité de crédito o fondos rotatorios
de insumos, maquinaria y dinero.

Creacion de comité de comercializacién de la
organizacion, el que inicialmente puede ir
vinculado al de produccién.

Acompafiamiento  para la construccion de los
lineamientos y reglamentacion de los fondos
rotatorios, fondos de comercializacion y de
microcrédito.

Acompafiamiento para la Creacion de fondos
rotatorios Financieros o de comercializacion.
Acompafiamiento en la busqueda de recursos para los
mismos.

Acompafiamiento y  sensibilizacion para la
comercializaciébn conjunta de los productos de la
organizacion.
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Productivo,

técnicoy
comercial

Con el fin de tener resultados Utiles para los
procesos de fortalecimiento organizacional,
acordes con la realidad de la region se
ajustan algunos indicadores de la matriz de
calificacion del indice ICO. Es por esto

gue se inserta el tema Productivo, técnico y|-

comercial, ya que las organizaciones tienen
un gran potencial productivo:

Poseen las tierras, propias, donadas o en
arriendo.

La mayor parte de los asociados trabajan
en sus parcelas y fincas en busca del
sustento de sus familias.

Con los asociados se ha generado
conciencia ambiental y estan trabajando
en la conservacion de los recursos
naturales en ecosistemas de bosque seco
tropical en la region del Caribe, con
sistemas productivos sostenibles, buenas
practicas de manejo de recursos naturales
y la conservacién de la biodiversidad.

Aunque no se puede desconocer la
problematica ambiental que estan padeciendo
hace tres afios, acentuada en los ultimos
meses, causando concisiones criticas en la
zona. Lo que ha disminuido drasticamente la
produccion agricola.

Formacién y acompafiamiento para:

Acompafiamiento para la investigacion de mercados
(precios calidades, oferta, demanda), vista Yy
seguimiento de clientes. A partir de esta identificacién
de mercados desarrollar los procesos productivos de
las organizaciones.

Caracterizacion productiva, andlisis de costos e
implementacion de registros de produccién y costos.
Los técnicos y productores deben estandarizar
procesos de produccién vy transformacion amigables
con el ambiente, de acuerdo a las calidades exigidas
por los clientes y mercados.

Conocemos la totalidad de los costos internos vy
externos de produccion, para determinar la utilidad de
nuestros productos.

Construir con los socios la programacion de
produccién para identificar las necesidades de
insumos de toda la organizacion para las compras y
transportes colectivos. (En algunos casos por compras
en volumen se bajan costos y se pueden tener
servicios adicionales de las casa comerciales como
asistencia técnica y capacitacion)
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Productivo,

técnico y
comercial

Los procesos asociativos no han reforzado el
organizarse para la produccién y promover los
negocios colectivos amigales con el medio
ambiente.

Todo el tema productivo y comercial requiere
entre otras acciones enfocadas en:
Registros su actividad productiva de los
asociados
Determinacién de costos de produccién
Inventario productivo de la organizacion
por: areas, rubros y produccion por socio.
Compras de insumos agricolas como
organizacion
Servicio de asistencia técnica en las
fincas de los socios
Comercializacién de productos o servicios
como organizacion.
Vista a clientes para identificador
mercados, precios y requisitos para la
venta.
Continuar la implementacion de Buenas
Practicas Ambientales en los procesos
productivos.

Construir los manuales de procedimientos
técnicos para cada producto o servicio; el cual
debe ser de obligatorio cumplimiento para
todos los socios productores.

Implementar los procesos de seleccion vy
clasificacién de los productos de ser posible
desde la recoleccion.

En las organizaciones donde sed
econdémicamente viable para el negocio, montar
los puntos de acopio de producto.

Trabajo de concientizacion de los socios
durante las capacitaciones sobre el manejo de
economias de escala y creacién de fondos
rotatorios de insumos en la organizacion.
Implementacion de  Buenas  Précticas
Ambientales en los procesos productivos y
comercializar con este valor agregado los
rubros de la organizacion.

Vender los productos y servicios como
organizacion.

Continuar la implementacion de Buenas
Practicas Ambientales en los procesos
productivos.
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Servicio de
Capacitacion y
Asistencia
Técnica

Inicialmente, deben centrar la prestacion de
servicios a la comunidad productiva, en torno
a la Asistencia técnica de los cultivos, a la
formacion de productores en el conocimiento
del negocio y el manejo de eficiente de los
cultivos, respetando siempre el medio
ambiente

Se debe tener plan de Asistencia técnica que
incluya refuerzos en lo que tiene que ver con
la sensibilizaciébn de aspectos ambientales y
metas reales de incrementos de produccion
en las fincas de los socios.

El equipo técnico tendra como
responsabilidades iniciales, analizar las
propuestas de opciones tecnoldgicas mas
pertinentes y unificar criterios en torno al
negocio.

Acompafiamiento para el acceso a Servicios
técnicos en predios a los socios. Trabajo de la
mano con comité técnico.

Talleres de capacitacion técnica a los
productores de la organizacion.
Acompafiamiento en la gestion de actividades
de formacién y actualizacion de técnicos de la
organizacion.

Otros servicios

Se evidencias casos de gestiobn para
servicios sociales para la comunidad, estos
se deben fortalecer, aprovechando las
oportunidades de medio.

Acompafiamiento en la identificacion y gestién de
Servicios sociales para los asociados.

Habilidades y
capacidades
en
el desarrollo
humano

Capacitacion y
sensibilizacion

Dinamicas de
cooperacion y
conflicto

La comunidad ha recibido formacion en
temas sociales, sin embargo, es necesario
incrementar el grado de pertenencia y
confianza por la organizacion, con estrategias
gue incluyan capacitacion grupal participativa,
actividades de sensibilizacion y comprension
de los negocios propios y desarrollo de

estrategias comunicativas y de divulgacion.

Taller de capacitacion relaciones personales, manejo

del

conflicto,

liderazgo. Relaciones internas de la

asociacion

Taller de capacitacion

Toma de decisiones y

planeacion participativa.
Taller de capacitacion Como organizarnos para la
produccion y Valores comunitarios
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En la medida que los productores se sienten
como propios y son participes de la
organizacion y de sus negocios productivos,
adquieren mayor grado de responsabilidad y
pertenencia.

Es necesario tener en cuenta, y asi lo
manifestaron tanto productores como
directivos, la vinculacion de las familias
principalmente las mujeres y los jovenes en el
rol organizativo.

Taller de capacitacibn manejo de computadores,
internet y herramientas informaticas.
Acompafiamiento para la construccion del Plan de
accion adicional social Programas dirigidos a las
familias y/o a las mujeres
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B. Plan de Trabajo para las diligencias de formalizacion en la Camara de
Comercio y en la Dian.

Como parte de las actividades de la consultoria se logra ejecutar el Plan de Trabajo para
diligencias de formalizacién en la Camara de Comercio y en la Dian con el grupo de
Ecoemprendendedor@s; pero se evidencian a la vez las dificultades que tienen las demas
organizaciones para realizar diligencias en las diferentes entidades por lo que se diseia
una guia de Tramites legales para las organizaciones, con su correspondiente directorio
para facilitar estas tareas.
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Tabla 2 Tramites legales de las organizaciones

_ i o ) Quien debe Tiempo
Tramite Entidad, lugar, costo Actividades Documentos necesarios hacerlo demora
Presidente y
Autenticacién de Notaria Presentarse a la| Acta de asamblea general de | secretariade
firmas de actas $10.000 notaria con las| constitucién y/o de nombramiento de la asamblea 1 hora
de Asamblea ' cedulas Junta directiva y/o reforma de estatutos.
Céamara de Comercio de
Cartagena CCC, en Carmen de )
Bolivar. $120.000 cada acto Acta de asamblea general de | Presidente y
registrado, Ejemplo: constitucion y/o de nombramiento de | Secretaria de
Registrar Actas de| Junta directiva y/o reforma de estatutos. | la asamblea .
Estatutos . . o ] . 4 dias
o asamblea general Copias de la cedula de los asociados (si | (ideal: los mismos
Junta Directiva es constitucion y/o de todos los de la de la Junta
» Representante legal Junta directiva si es inscripcion de esta) Directiva)
Certificado de Reforma de estatutos.
existenciay
representacion . . Verificar si es necesario
legal de la Céamara de Comercio de .
9 hacer ajustes al acta. | ,. Representante
asociacion. Cartagena CCC, en Carmen de ; Ajuste de acta de asamblea general de .
. Hacer ajustes y volver a . legal/ 1 dia
Bolivar. ser necesario .
entregar en CCC. Presidente
$ 00.
Camara de Comercio de Solicitar tres copias el
Cartagena CCC, en Carmen de | Certificado de existencia Representante
Bolivar. y representacion legal legal/ 1 hora
$ 15.000. de la asociacion. Presidente
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Hacer cita previa en la
DIAN via telefénica o por
internet.

DIAN en Cartagena.
Barrio Manga.

$ 00

Sacar el pre Rut para los

Gestionar  Rut )
gue no tienen Rut.

y/o pre Rut.
0] Cambiar el
representante legal en el
Rut.

Certificado de existencia y representacion
legal de la asociacion de la Camara de
Comercio (menor de 30 dias de
expedicion)

Original y copia de recibo de servicios
publicos de la direccién de la asociacion
Cédula del representaste legal ampliada
150.

Representante
legal/
Presidente

3 horas

Ir al Bancolombia.

Bancolombia,
Cartagena Barrio
Manga $100.000.

Abrir cuenta
Bancaria de la
asociacion

Certificado de existencia y representacion
legal de la asociacién de la Camara de
Comercio (menor de 30 dias de
expedicion)

Cédula del representaste legal y tesorero.

Ampliada a 150.

Balance general firmado por un contador
con copia de la cedula y tarjeta
profesional del contador. Donde
especifigue que es para abrir la cuenta y
las condiciones del manejo de la cuenta.
Acta de Asamblea General donde figuren
los nombres de todos los asociados con
su cedula, autorizando al Presidente y al
tesorero a la apertura de la cuenta.
Autenticar firmas de Actas de Asamblea
General en Notaria.

Estatutos de la organizacion

Representante
legal/
Presidente
tesorero

3 horas

DIAN en Cartagena.
Barrio Manga.
$ 00

Sacar el pre Rut para los que

Gestionar Rut. no tienen Rut

Certificacion de la cuenta bancaria.

Representante
legal/
Presidente

3 horas
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C. Memorias y listado de asistencia de los talleres de Fortalecimiento
organizacional.

Organizacion:

Asociacion de pequefios agricultores desplazados de la Pujana No. 1 -
APADPP

Actividades de fortalecimiento organizacional claves de acuerdo a los resultados del
diagndstico organizacional:

Se consigue el listado inicial de socios en el acta de constitucion para hacer su
depuracion.

Se recuperar los estatutos que registraron en Camara de Comercio, ya que en
la consultoria se evidencia que no son iguales a los que tiene la Junta Directiva
y por los que se rige actualmente la organizacion.

Taller de acompafiamiento de Asamblea Generales, para ajustar temas
pendientes, de acuerdo a los estatutos (salida e ingreso de socios).

Gestion de actas de Asamblea General para tramites de bancos.
Apertura de cuenta bancaria y gestién del Rut de la asociacion.

Elaboracién de formatos de la organizacion: libros de los socios, tesoreria y
asistencia.

FORMATO MEMORIA EVENTO DE CAPACITACION

(Talleres, giras, intercambios, charlas, foros, conferencias, etc.)
a. Nombre completo del facilitador:
Maria Eugenia Jaramillo Alzate
b. Tema (ver anexo y colocar el cédigo que corresponda): Fortalecimiento organizacional

c. Tipo de capacitacién (ver en la siguiente hoja los tipos de capacitacion ):
Marque con X segln sea el caso:

Taller X
d. Area temética:

Fortalecimiento de asociaciones X

e. Costos
Costo total del evento COL$
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Aportes del PPC para
materiales, capacitador(es),
salon del evento, servicio
de internet y otros.

COL $

Aportes del ejecutor para
materiales,
capacitador(es), salén del
evento, servicio de
internet y otros

COL $

Aportes otras instituciones
u organizaciones para
materiales,
capacitador(es), salén del
evento, servicio de internet
y otros

COL$

Aportes del PPC para
alimentacion y alojamiento

COL$

Aportes del Ejecutor para
alimentacion y alojamiento

COL$

Aportes de otras
instituciones u
organizaciones para
alimentacion y alojamiento
COL$

Aportes del PPC para
transportes

COL$

Aportes del Ejecutor para
transportes

COL$

Aportes de otras
instituciones u
organizaciones para
transportes

COL$

Nombre(s) de la institucién(es) u organizacién(es) que aporté econdmicamente para la

realizacion de la capacitacion:

1.Nombre del taller o evento de capacitacion:

Taller de acompafnamiento de Asamblea Generales, para ajustar temas
pendientes de acuerdo a los estatutos.

2.Fecha de inicio: (dia/mes/afio) 26 de febrero de 2016
Fecha Terminacién: (dia/mes/afio) 26 de febrero de 2016
3.Numero total de horas: 4 horas

4.Lugar del evento: Casa de sefior Jorge Acosta, ubicada en el barrio Centro, en
San Juan Nepomuceno,
Bolivar

24
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5.0bjetivo del Evento de Capacitacion:

- Acompaiiar el desarrollo de la Asamblea General la asociacion; de acuerdo a lo que dictan
los estatutos y las leyes al respecto

6. Programa Desarrollado -Agenda (temas tratados y horario), incluyendo los
descansos.

Orden del dia

1.Designacién del
presidente y secretario de
la Asamblea General

2.Informe de la Junta
Directiva 3. Votacion de
salida de socios.

4. Proposiciones y varios.

7.Desarrollo del Evento

Se hace acompafiamiento de Asamblea de General de la asociacion; de acuerdo al orden del
dia establecido con la Junta Directiva. A medida que avanzan en la Asamblea se leen los
articulos de los estatutos pertinentes a los temas tratados y se procede de acuerdo a lo que
estos dictan.

8.Compromisos para el siguiente encuentro o evento.

Acompafiamiento en la elaboracion del Acta de Asamblea General de la asociacion.
Apoyar gestiones para tener el Rut de la organizacion.

25



S ___—>>
S

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS

~ y
&= 3
‘a PROSPERIDAD ﬁ@t
UNIDOS DE AMERICA = IPARA TODOS patrlmonlo natural

Fondo pa Areas Protegidas

Programa Paisajes de Conservacion

Organizacion:

Asociacion Integral de Campesinos de la vereda Hayita y vecinas de San Juan
Nepomuceno- ASICHAV

Actividades de fortalecimiento organizacional claves de acuerdo a los resultados del
diagndstico organizacional:

Se recuperan los estatutos que registraron en Camara de Comercio, ya que los
perdieron en los desplazamientos.

Acompafiamiento a la Junta Directiva para el desarrollo de la Acta de eleccion de
Junta Directiva, salida e ingreso de socios. Acompafiamiento de presidente a
tramites en Camara de Comercio de Cartagena ( Carmen de Bolivar)

Gestion de actas de Asamblea General para trdmites CCC y bancos.

Elaboracion de formatos de la organizacion: libros de los socios, tesoreria y
asistencia.

FORMATO MEMORIA EVENTO DE CAPACITACION

(Talleres, giras, intercambios, charlas, foros, conferencias,
etc.)
a. Nombre completo del facilitador:
Maria Eugenia Jaramillo Alzate
b. Tema (ver anexo y colocar el cédigo que corresponda): Fortalecimiento organizacional

c. Tipo de capacitacidon (ver en la siguiente hoja los tipos de capacitacion ):
Margue con X segln sea el caso:

Taller X
d. Area temética:

Fortalecimiento de asociaciones X
e. Costos

Costo total del evento COL$

26
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Aportes del PPC para
materiales, capacitador(es),
salon del evento, servicio
de internet y otros.

COL $

Aportes del ejecutor para
materiales,
capacitador(es), salén del
evento, servicio de
internet y otros

COL $

Aportes otras instituciones
u organizaciones para
materiales,
capacitador(es), salén del
evento, servicio de internet
y otros

COL$

Aportes del PPC para
alimentacion y alojamiento

COL$

Aportes del Ejecutor para
alimentacion y alojamiento

COL$

Aportes de otras
instituciones u
organizaciones para
alimentacion y alojamiento
COL$

Aportes del PPC para

Aportes del Ejecutor para

Aportes de otras

transportes transportes instituciones u
organizaciones para
transportes

COL$ COL$

COL $

Nombre(s) de la institucién(es) u organizacién(es) que aporté econdmicamente para la

realizacion de la capacitacion:

1.Nombre del taller o evento de capacitacion:

Taller de estudio participativo de los estatutos de la organizacién con la

Junta Directiva

Se realiza a la par con el Taller de Diagnéstico Organizacional

2.Fecha de inicio: (dia/mes/afio) 4 de febrero de 2016

Fecha Terminacién: (dia/mes/afio) 4 de febrero de 2016

5.0bjetivo del Evento de Capacitacion:

Identificar y estudiar los roles de la junta directiva.

27

3.Numero total de horas: 4 horas. Se realiza a la par con el Taller de Diagnéstico
Organizacional

4.Lugar del evento: Sede de ASOAGRO, San Juan Nepomuceno
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Evaluar el conocimiento de los roles y cumplimiento de funciones por cargo,
reflexionar al respecto. - Plantear plan de trabajo de cada miembro de la
Junta Directiva de acuerdo a sus funciones.

6. Programa Desarrollado -Agenda (temas tratados y horario), incluyendo los
descansos.

a.Lectura de las funciones de los cargos de la Junta Directiva.

b.Evaluacion del cumplimiento de las funciones de cada miembro de Junta Directiva

c.Proponer plan de trabajo de acuerdo a las funciones de cada cargo de la Junta
Directiva

7. Desarrollo del Evento

El Taller de estudio participativo de los estatutos de la organizacion con la Junta Directiva se
realiza por medio de lectura y respuesta a preguntas orientadoras a los asociados.

a)Lectura de las funciones de los cargos de la Junta Directiva:
¢,Los miembros de la junta directiva sabian sus funciones?
¢, Como se sintieron con la actividad?

b)Evaluacién del cumplimiento de las funciones de cada miembro de Junta
Directiva. ¢Les parece importante conocer las funciones de la junta directiva?

c) Proponer plan de trabajo de acuerdo a las funciones de cada cargo de la Junta
Directiva. ¢Tareas y compromisos a emprender respecto al tema?
¢ ES necesario agregar alguna funcion a la junta directiva en el futuro?
¢ Qué aprendieron con la actividad?

8. Compromisos para el siguiente encuentro o evento.
Acompafiamiento en la elaboracion del Actas de Asamblea General de la asociacion.

Acompafiamiento virtual y telefénico en tramites de Camara de Comercio, Banco y
Dian.

28
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Organizacion:

Asociacién Integral Campesinos de Cafiito - ASICAC

Actividades de fortalecimiento organizacional claves de acuerdo a los resultados del

diagndstico organizacional:

Taller de estudio participativo de los estatutos de la organizacion con
la Junta Directiva - Acompafiamiento a la realizacion de Asamblea General

FORMATO MEMORIA EVENTO DE CAPACITACION

(Talleres, giras, intercambios, charlas, foros, conferencias, etc.)

a. Nombre completo del facilitador:

Maria Eugenia Jaramillo Alzate

b. Tema (ver anexo y colocar el cédigo que corresponda): Fortalecimiento organizacional

Margue con X segln sea el caso:

c. Tipo de capacitacién (ver en la siguiente hoja los tipos de capacitacion ):

materiales, capacitador(es),
salén del evento, servicio
de internet y otros.

COL$

materiales,
capacitador(es), salén del
evento, servicio de
internet y otros

COL$

Taller X
d. Area temaética:

Fortalecimiento de asociaciones X
e. Costos

Costo total del evento COL$

Aportes del PPC para Aportes del ejecutor para Aportes otras instituciones

u organizaciones para
materiales,
capacitador(es), salén del
evento, servicio de internet
y otros

COL$

Aportes del PPC para
alimentacion y alojamiento

COL $

Aportes del Ejecutor para
alimentacion y alojamiento

COL $

Aportes de otras
instituciones u
organizaciones para
alimentacion y alojamiento
COL$

29
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Aportes del PPC para Aportes del Ejecutor para Aportes de otras
transportes transportes instituciones u
organizaciones para
COL S COL$ transportes
COL$

Nombre(s) de la institucion(es) u organizacidén(es) que aporté6 econémicamente para la
realizacion de la capacitacion:

1.Nombre del taller o evento de capacitacion:

Taller de estudio y anélisis participativo de los estatutos de la organizacion con
la Junta Directiva

Se realiza a la par con el Taller de Diagnostico Organizacional
2.Fecha de inicio: (dia/mes/afio) 2 de febrero de 2016
Fecha Terminacion: (dia/mes/afio) 2 de febrero de 2016

3.Numero total de horas: 4 horas. Se realiza a la par con el Taller de Diagndstico
Organizacional

4.Lugar del evento: Casa dela presidenta

5.0bjetivo del Evento de Capacitacion:

Identificar y estudiar los roles de la junta directiva.

Evaluar el conocimiento de los roles y cumplimiento de funciones por cargo, reflexionar al
respecto.

Plantear plan de trabajo de cada miembro de la Junta Directiva de acuerdo a sus funciones.

6. Programa Desarrollado -Agenda (temas tratados y horario), incluyendo los descansos.

a.Lectura de las funciones de los cargos de la Junta Directiva.
b.Evaluacion del cumplimiento de las funciones de cada miembro de Junta Directiva
c. Proponer plan de trabajo de acuerdo a las funciones de cada cargo de la Junta Directiva

7. Desarrollo del Evento

a)Lectura de las funciones de los cargos de la Junta Directiva:
¢,Los miembros de la junta directiva sabian sus funciones?
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¢, COomo se sintieron con la actividad?

b)Evaluacién del cumplimiento de las funciones de cada miembro de Junta
Directiva. ¢Les parece importante conocer las funciones de la junta directiva?

c) Proponer plan de trabajo de acuerdo a las funciones de cada cargo de la Junta
Directiva. ¢Tareasy compromisos a emprender respecto al tema?
¢ Es necesario agregar alguna funcion a la junta directiva en el futuro?
¢, Qué aprendieron con la actividad?

8. Comprom